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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Unsere Unternehmensflhrung ist von Verantwortungsbewusstsein und ethischen Grundsatzen gepragt. Die
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei Covestro einen hohen Stellenwert.
Das Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und eine Satzung, die diese Standards
widerspiegelt, sind Kern dieses Versprechens gegenlber den Aktiondren, Geschaftspartnern und Mitarbeitern.
Darliber hinaus richten wir unser unternehmerisches Handeln an intemen Grundsatzen aus, die Uber die
Anforderungen von Gesetz und Deutschem Corporate Governance Codex hinausgehen. Ein zentrales Anliegen
ist es dabei, wirtschaftlichen Erfolg in Einklang mit ©kologischen und sozialen Zielen zu bringen, daher
berlcksichtigen wir bei allen unternehmerischen Entscheidungen die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
(,People, Planet, Profit"). Daran angelehnt sind auch die Grundsatze unseres Handelns, die in sechs konzernweit
gultigen Richtlinien festgehalten sind. Diese liefern unseren Mitarbeitern Orientierung fUr die Themenfelder
Wertschdpfung, Nachhaltigkeit, Innovation, Mitarbeiter, Health, Safety, Environment and Quality (HSEQ) und
Compliance. Die darin enthaltenen Vorgaben sind fUr alle Mitarbeiter weltweit verbindlich.

1 Weitere Informationen unter: www.covestro.com/de/sustainability/service-downloads/policies-commitments

Die aktuelle Entsprechenserklarung zum DCGK geméaB § 161 Aktiengesetz (AktG) wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat im Oktober 2019 abgegeben. Die Covestro AG erklart darin, dass sie allen Empfehlungen des DCGK
in der im Geschéaftsjahr gultigen Fassung vom 7.Februar 2017 entspricht. In den nachfolgenden Kapiteln
informieren Vorstand und Aufsichtsrat Uber Corporate Governance geman Ziffer 3.10 des DCGK. Darin enthalten
ist eine Erkldrung zur Unternehmensfihrung fur das Einzelunternehmen Covestro AG gemaR § 289f Handels-
gesetzbuch (HGB) sowie fur den Covestro-Konzern gemaB §315dHGB. Die Inhalte des Corporate-
Governance-Berichts sind zugleich Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts. Die Angaben in der
Erklarung zur Unternehmensfiuhrung sind geméaB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB nicht in die Abschlussprifung
einbezogen. DarlUber hinaus ist der Vergltungsbericht Teil des Corporate-Governance-Berichts. Der
vollstdndige Corporate-Governance-Bericht sowie erganzende Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat
und die Entsprechenserklarungen zum DCGK der vergangenen Jahre sind auf unserer Website veroffentlicht.

1 Weitere Informationen unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Oktober 2019 eine Entsprechenserkldrung abgegeben, die Covestro auf
seiner Website verdffentlicht.

Die Covestro AG entspricht im Berichtsjahr sémtlichen vom Bundesministerium der Justiz und flr Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex und wird diesen auch zukinftig entsprechen.

Weiterhin kommt die Covestro AG samtlichen Anregungen des DCGK nach.

Entsprechenserklarung

(nach Deutschem Corporate Governance Kodex)

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Covestro AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017 gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Covestro AG erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im Dezember 2018 entsprochen

wurde und ihnen auch kinftig entsprochen wird.

Leverkusen, im Oktober 2019

Far den Vorstand Far den Aufsichtsrat

Dr. Markus Steilemann Dr. Richard Pott
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Angaben zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er berticksichtigt dabei die Belange der Aktionare,
der Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (,Stakeholder”). Der Vorstand
fUhrt die Geschéafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsordnung fUr den
Vorstand sowie gemaB den Empfehlungen des DCGK, wie in der Entsprechenserklarung dargelegt. Er sorgt flr die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (Compliance) und arbeitet vertrauens-
voll mit den tbrigen Organen der Gesellschaft zusammen.

[ Aktuelle Geschiftsordnung des Vorstands unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Der Vorstand legt die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grund-
satze fur die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Darlber hinaus koordiniert und kontrolliert er die
bedeutsamen Aktivitaten, legt das Portfolio des Konzerns fest, entwickelt und setzt Fihrungskrafte ein, verteilt
die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flir die gesamte Geschaftsflhrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flhren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschllsse in eigener Verantwortung. In einem schriftlich
fixierten Aufgabenverteilungsplan ist die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands festgelegt.
Dieser ist Anlage zur Geschaftsordnung des Vorstands.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Geschaftsordnung des
Vorstands sieht einen Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamtvorstand
beddrfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaBig statt und werden durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dartber
hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlieBt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt — gemal Geschéaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands —
insbesondere die Koordinierung aller Ressorts des Vorstands. Er reprasentiert den Vorstand sowie die
Gesellschaft und den Konzern gegentber der Offentlichkeit und sonstigen Dritten.

Zusammensetzung des Vorstands

Jedem Vorstandsmitglied sind Gber den Ressortverteilungsplan bestimmte Aufgaben und Bereiche zugewiesen.
Die den Vorstandsmitgliedern zugeordneten Bereiche flhren sie im Rahmen der Vorstandsbeschllsse in eigener
Verantwortung. Der Vorsitzende des Vorstands wird vom Aufsichtsrat bestellt. Es bestehen derzeit keine
Ausschusse des Vorstands.
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Ressortverteilung'

Mandate in gesetzlich zu

bildenden Aufsichtsraten sowie

in vergleichbaren in- und
Vorstandsmitglied Aufgaben/Funktion Betreute Ressorts auslandischen Kontrollgremien

» Communications
« Corporate Audit
* Human Resources
Vorstandsvorsitzender * Strategy
Dr. Markus Steilemann (Chief Executive Officer) * Sustainability

* Polyurethanes

 Polycarbonates

« Coatings, Adhesives, Specialties

* Central Marketing

* Innovation Management &
Commercial Services

Innovation * Supply Chain Center EMLA Independent Non-Executive
Vertrieb und Marketing * Supply Chain Center NAFTA Director Eurocell plc
Sucheta Govil (Chief Commercial Officer) * Supply Chain Center APAC (Vereinigtes Konigreich)

* Global Project Engineering

* Health, Safety, Environment &
Quiality

* Production & Technology

* Procurement

Produktion * Site Management NRW
Technik * Site Management Baytown Mitglied des Aufsichtsrats der
Dr. Klaus Schéfer (Chief Technology Officer) * Site Management Shanghai TUV Rheinland AG (seit Juni 2019)
* Accounting
« Controlling
* Finance

* Information Technology
* Investor Relations
* Law, Intellectual Property &

Finanzen Compliance
Arbeitsdirektor * Portfolio Development
Dr. Thomas Toepfer (Chief Financial Officer) *» Taxes

' Stand 31. Dezember 2019

Ziele und Konzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstitzung des Personalausschusses und des Vorstands flr eine langfristige
Nachfolgeplanung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Er folgt in einem systematischen Auswahlverfahren fur
Vorstandspositionen den Empfehlungen des DCGK. Dabei achtet er auch gemaB den Covestro-Unternehmens-
werten auf die Vielfalt (Diversitat), d.h. eine ausgeglichene Zusammensetzung in Bezug auf Alter, Bildungs- und
Berufshintergrund, genauso wie auf ein ausgewogenes Verhaltnis von mannlichen und weiblichen Vorstands-
mitgliedern. In seiner Gesamtheit soll der Vorstand einen diversen Erfahrungshintergrund aufweisen, also Uber
langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Strategie, Innovation, Produktion und Technik, Marketing und Vertrieb
sowie Finanzen, Personalfuhrung und Nachhaltigkeitsmanagement verflugen.

Fur die konkrete Besetzung der Vorstandspositionen entwickelt der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil, das auf

den Diversitatskriterien beruht und nach dem interne und externe Kandidaten bewertet werden. Er entscheidet im
Unternehmensinteresse und unter Berlcksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.
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Stand der Umsetzung der Ziele

Der Vorstand der Covestro AG besteht aktuell aus vier Mitgliedern. Die Ziele bezlglich des Alters und der
funktionsspezifischen Kenntnisse wurden im Geschaftsjahr 2019 grundsatzlich erflllt. Der Vorstand erfUllt auch
die Anforderungen bezlglich Bildungs- und Berufshintergrund. Die Altersstruktur lag im Geschéaftsjahr 2019
zwischen 47 und 57 Jahren. In seiner Gesamtheit zeichnet sich der Vorstand durch unterschiedliche
Bildungshintergriinde aus. Im Speziellen verfugt der Vorstand Uber langjahrige Erfahrung auf den folgenden
Wissensgebieten: Ingenieurwissenschaften, Physik und Chemie sowie Betriebswirtschaft und Finanzen. Die
Mitglieder des Vorstands haben langjahrige Berufserfahrung sowohl im In- und Ausland als auch in der Erdél- und
Chemieindustrie. Wahrenddessen hatten sie FUhrungspositionen u.a. in den Bereichen Marketing und Vertrieb,
Strategie, Produktion und Technik sowie Finanzen inne und konnten auch in Bezug auf Personalverantwortung
und Projektmanagement langjéhrige Erfahrung vorweisen.

Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen

Durch das Gesetz fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24.Mai 2015 sind in Deutschland bestimmte Gesellschaften
verpflichtet, ZielgroBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den nachfolgenden zwei Fihrungs-
ebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

Der Aufsichtsrat einer bdrsennotierten und zugleich mitbestimmten Gesellschaft ist nach § 96 Absatz 2 AktG zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammenzusetzen. Zum 31. Dezember 2019
bestand der Aufsichtsrat der Covestro AG aus vier Frauen und acht Mannern. Die gesetzliche Mindestquote ist
somit erfullt.

Mit dem Ende der ersten Zielerreichungsperiode am 30. Juni 2017 hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im
Vorstand der Covestro AG eine ZielgréBe von mindestens 40% und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022
beschlossen. Zum 31. Dezember 2019 war der Vorstand mit einer Frau und drei Mannern besetzt. Der Frauen-
anteil im Vorstand lag somit bei 25 %.

Zudem hat der Vorstand im Jahr 2017 neue ZielgroBen fur die ersten beiden FUhrungsebenen unterhalb des
Vorstands festgelegt. Flr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 hat sich sowohl die Covestro AG als auch der

Covestro-Konzern einen Frauenanteil von mindestens 30 % fur beide Ebenen zum Ziel gesetzt.

ZielgroBen fiir die Covestro AG und den Covestro-Konzern

Covestro AG Covestro-Konzern
Status quo Ziel bis Status quo Ziel bis
31.12.2019 30.06.2022 31.12.2019 30.06.2022
Fiihrungsebene 1" 0% 30% 7% 30%
Fiihrungsebene 22 31% 30% 23% 30%

' Direkt unterstellte Mitarbeiter des Vorstands mit Fiihrungsverantwortung
2 Direkt unterstellte Mitarbeiter der Fiihrungsebene 1 mit Filhrungsverantwortung
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Aufsichtsrat

Arbeitsweisen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung
fUr den Konzern und fur die Einzelgesellschaft ab und erértert mit ihnm regelméaBig den Stand der Umsetzung der
Geschaftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Er
nimmt ebenfalls die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr und ist in diesem Rahmen grundsatzlich bereit, mit
Investoren aufsichtsratsspezifische Gesprache zu flUhren. Der Aufsichtsrat hat sich gemaB Satzung eine
Geschaftsordnung gegeben. Diese Geschaftsordnung gilt fur den Aufsichtsrat als Gesamtgremium sowie fur die
einzelnen Ausschusse des Aufsichtsrats. Sie enthalt auch Regelungen fur die Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Ausschusse.

[ Geschaftsordnung des Aufsichtsrats unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Der Vorstand informiert im regelméBigen und offenen Austausch den Aufsichtsrat Uber die Geschéftspolitik, die
Unternehmensplanung und die Strategie. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzierungs-
rahmen zu. Er billigt den Jahres- und Konzernabschluss der Covestro AG und stimmt dem zusammengefassten
Lagebericht zu. Dabei bertcksichtigt er die Prufungsberichte und Erlduterungen des Abschlussprufers.
RegelmaBig finden auch Beratungen des Aufsichtsrats in Abwesenheit des Vorstands statt. Die Vertreter der
Arbeitnehmer kommen vor den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmaBig jeweils zu Vorgesprachen mit den
Mitgliedern des Vorstands zusammen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die sich gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeithehmer zusammensetzen. Bei den sechs Mitgliedern der
Arbeitnehmervertretung handelt es sich um vier Arbeitnehmer von Covestro und zwei Vertreter von Gewerk-
schaften. Die Vertreter der Aktionare werden in Einzelabstimmung durch die Hauptversammlung gewahit.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Anforderungen gemaB § 100 Absatz 5 AktG auseinandergesetzt. Aufgrund
seiner Zusammensetzung verfugt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine umfangreiche Sektorenkompetenz
auf dem Gebiet der chemischen bzw. Polymer-Industrie, in welcher Covestro tatig ist. Diese Sektorenkenntnisse
haben die Mitglieder entweder durch ihre ausgeubte Tatigkeit oder durch entsprechende FortbildungsmaBnahmen
erworben.
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Name
Funktion

Zugehorigkeit im
Aufsichtsrat

Tatigkeit

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
und ausléndischen Kontrollgremien

Dr. Richard Pott
(Vorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit August 2015

» Ehemaliges Mitglied des Vorstands und
Arbeitsdirektor der Bayer AG

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Covestro Deutschland AG
 Mitglied des Aufsichtsrats der Freudenberg SE
« Mitglied des Aufsichtsrats der SCHOTT AG

Petra Kronen
(Stellvertretende
Vorsitzende)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

« Vorsitzende des Betriebsrats Covestro am
Standort Uerdingen

« Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Covestro

« Stellvertretende Vorsitzende des
Covestro-Europa-Forums

« Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG

« Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG

» Mitglied des Aufsichtsrats der Bayer
Beistandskasse VVaG

Ferdinando Falco Beccalli

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

« Vorsitzender des Vorstands der
Falco Enterprises AG

« Vorsitzender des Vorstands der
Falco Holding SA

« Vorsitzender des Vorstands der
Falco Capital AG

 Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG

Mitglied des Aufsichtsrats

« Geschaftsfuhrender Vorstand

 Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
 Mitglied des Aufsichtsrats der
MTU Aero Engines AG
« Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
« Mitglied des Aufsichtsrats der
OSRAM Licht AG

Dr. Christine Bortenlanger seit Oktober 2015 Deutsches Aktieninstitut e.V. * Mitglied des Aufsichtsrats der TUV SUD AG
Mitglied des Aufsichtsrats « Mitglied des Vorstands der thyssenkrupp AG * Mitglied des Aufsichtsrats der
Johannes Dietsch seit August 2015 (seit Februar 2019) Covestro Deutschland AG

Peter Hausmann

Mitglied des Aufsichtsrats
bis Dezember 2019

» Gewerkschaftssekretar der
|G Bergbau, Chemie, Energie

« Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
(bis Dezember 2019)

« Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der 50Hertz Transmission GmbH
(bis Januar 2020)

Irena Kustner

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

« Vorsitzende des Betriebsrats Covestro am
Standort Leverkusen

« Vorsitzende des Konzernbetriebsrats
Covestro

« Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Covestro

« Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG

 Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG

Dr. Ulrich Liman

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Januar 2018

« Vorsitzender des Sprecherausschusses der
Covestro Deutschland AG

« Leitender Angestellter der
Covestro Deutschland AG

 Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Mitglied des Aufsichtsrats
seit August 2015

« Mitglied in diversen Aufsichtsraten

» Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
« Mitglied des Aufsichtsrats der Continental AG
 Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE

Regine Stachelhaus

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

» Ehemaliges Mitglied des Vorstands und
Arbeitsdirektorin der E.ON SE

 Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG
 Mitglied des Aufsichtsrats der
CECONOMY AG
« Mitglied des Aufsichtsrats der Leoni AG
(seit November 2019)
» Mitglied des Aufsichtsrats der
SPIE Deutschland und Zentraleuropa GmbH
« Director SPIE SA, Frankreich
« Non-Executive Director ComputaCenter plc,
Vereinigtes Konigreich (bis Mai 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats

« Vorsitzender des Betriebsrats Covestro am
Standort Brunsbuttel
« Vorsitzender des Covestro-Europa-Forums

Marc Stothfang seit Februar 2017 « Mitarbeiter der Covestro Deutschland AG
Mitglied des Aufsichtsrats « Bezirksleiter der |G Bergbau, Chemie, Energie « Mitglied des Aufsichtsrats der
Frank Werth seit September 2016 —Bezirk Leverkusen Covestro Deutschland AG
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Name Zugehorigkeit im Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
Funktion Aufsichtsrat Tatigkeit und ausléndischen Kontrollgremien

» Mitglied des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG (seit Januar 2020)
» Mitglied des Aufsichtsrats der Bayer AG
« Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats der

« Mitglied des geschaftsfihrenden Lausitz Energie Kraftwerke AG
Mitglied des Aufsichtsrats Hauptvorstands der « Stellvertretende Vorsitzende des
Petra Reinbold-Knape seit Januar 2020 |G Bergbau, Chemie, Energie Aufsichtsrats der Lausitz Energie Bergbau AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Es bestehen derzeit folgende Ausschusse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter gehdren dem Prasidium je ein
weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als
Schlichtungsausschuss gemaR Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat
Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche
Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte
Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer Anpassung
der Satzung.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Peter Hausmann (bis Dezember 2019), Petra Kronen, Regine Stachelhaus
und Petra Reinbold-Knape (seit Februar 2020)

Prufungsausschuss: Der Prufungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prufungsausschusses, Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher, besitzt die gesetzlich geforderten Sachkenntnisse auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung, die bei mindestens einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses vorliegen
mussen, und ist unabhangig gemaR Ziffer 5.4.2 des DCGK. Der Prifungsausschuss tagt viermal im Jahr und
Uberwacht den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegen die Vorprifung der Jahres- und Konzernabschlisse
und Lageberichte sowie die Erorterung der Halbjahres- und Quartalsberichterstattung mit dem Vorstand. Auf der
Grundlage des Berichts des Abschlussprifers bereitet der Prifungsausschuss die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses sowie Uber
den Beschlussvorschlag fur die Gewinnverwendung vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende
Empfehlungen.

Der Prifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der
Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers. Der
Prifungsausschuss kann dem bestellten Abschlussprifer im Namen des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag erteilen
und mit ihm die Honorarvereinbarung treffen. Er regt Prifungsschwerpunkte an und Uberwacht die Qualitat der
Abschlussprifung sowie die Unabhangigkeit und die Qualifikation. Dafur hat sich der Prifungsausschuss die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt. Der Abschlussprifer ist verpflichtet, den
Prafungsausschuss unverziglich Uber alle wahrend der Prufung bzw. pruferischen Durchsicht auftretenden
moglichen Ausschluss- und Befangenheitsgrinde und sémtliche fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, insbesondere vermutete UnregelmaBigkeiten der Rechnungs-
legung, zu unterrichten. Ferner hat der Prifungsausschuss den Abschlussprufer aufgefordert, ihn zu informieren
und im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der abgegebenen Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Prifungsausschuss uUberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems sowie der Compliance-Funktion.

Mitglieder: Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitz), Johannes Dietsch, Peter Hausmann (bis Dezember 2019),
Petra Kronen, Irena Kustner, Dr. Richard Pott und Petra Reinbold-Knape (seit Januar 2020)
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Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist parittisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vorstands-
mitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle des Aufsichtsrats Uber die Anstellungs-
vertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung Uber die Gesamtverglitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergltungsbestandteile und die regelméaBige Uberprifung des
Vergutungssystems liegen jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende
Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Johannes Dietsch, Petra Kronen und Dr. Ulrich Liman

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der
Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlag an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, einem
weiteren Vertreter der Anteilseigner im Prasidium und einem gewahlten Anteilseignervertreter.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitz), Ferdinando Falco Beccalli und Regine Stachelhaus

In seinem Bericht informiert der Aufsichtsrat Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitdtskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen sowie
hinreichend unabhéngig sind. Die Unabhangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des DCGK.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat folgende konkrete Besetzungsziele beschlossen, die den Empfehlungen
des DCGK entsprechen und gleichzeitig eine vielfaltige Besetzung (Diversitat) bezogen auf Alter, Unabhangigkeit
sowie Berufserfahrung vorsehen:

o Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass 75 % seiner Mitglieder und mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat unabhangig sein sollen.

o Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Griinde nicht mehr als drei volle
Amtsperioden angehdren und nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt.

» Dem Aufsichtsrat dirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehdren.
Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens austben oder sonstigen wesentlichen
Interessenkonflikten ausgesetzt sein.

o Jeweils mindestens zwei Vertreter des Aufsichtsrats sollen Uber funktionsspezifische Kenntnisse auf den
folgenden Gebieten verflgen:

e Rechnungslegung und/oder Abschlussprifung
o Strategie, Mergers/Acquisitions, Kapitalmarkt
o Marketing, Vertrieb, Supply Chain

e Forschung und Entwicklung, Innovation

» Technologie, Digitalisierung

» Human Resources, Change Management

o Corporate Governance, Compliance
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» Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehoren, die Erfahrungen in Branchen, Absatzmarkten
und/oder Unternehmensbereichen haben, die fir Covestro bedeutsam sind, wie z.B. (Polymer-)Chemie,
Produktion und Technologie.

o Unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit der
Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen strebt der Aufsichtsrat an, eine ausreichende Vielfalt
(Diversitat) der Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten; auBerdem sollen dem Aufsichtsrat mindestens drei
Mitglieder angehoren, die Uber Flhrungserfahrung in internationalen Konzernen und/oder Erfahrungen in
anderen Aufsichtsrats- oder Kontrollgremien verfligen.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Da der
Aufsichtsrat aber nur fur die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten darf, kann die Ziel-
setzung nur bei den Wahlvorschlagen fir die Zusammensetzung der Anteilseignerseite bertcksichtigt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehdren mehrere Mitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung und internationalem
Hintergrund an. Die Ziele bezlglich Altersgrenze, Zugehdrigkeitsdauer und Unabhangigkeit werden erflllt. Die
Vertreter der Anteilseigner Dr.Richard Pott, Ferdinando Falco Beccalli, Dr. Christine Bortenlanger, Johannes
Dietsch, Prof. Dr.Rolf Nonnenmacher und Regine Stachelhaus sind nach Auffassung des Aufsichtsrats
unabhangig im Sinne des DCGK. Grundsatzlich werden die Anforderungen im Hinblick auf die Erfordernisse der
funktionsspezifischen Kenntnisse erflllt, jedoch nicht in allen Bereichen mit dem konkreten Besetzungsziel von
mindestens zwei Anteilseignern je Fachgebiet.

1 Weitere Informationen zu den amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Covestro AG unter:
www.covestro.com/de/company/management/supervisory-board

Aktienbesitz und meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahestehende Personen sind im Berichtsjahr
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren der Covestro AG offenzulegen, sofern
der Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Covestro veroffentlicht Angaben zu den
Geschaften unverzlglich auf der Website und Ubersendet der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht einen
entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung Ubermittelt.

1 Weitere Informationen zu den Aktiengeschéaften von Vorstand und Aufsichtsrat unter:
www.covestro.com/de/investors/stock-details/disclosure-of-securities-transactions

Systematisches Risikomanagement

Unser Enterprise Risk Management stellt sicher, dass etwaige finanzielle und nichtfinanzielle Risiken frih erkannt
werden koénnen. Identifizierte Risiken versuchen wir zu vermeiden oder zu vermindern bzw. — sofern mdglich und
wirtschaftlich vertretbar — auf Dritte (z.B. Versicherungen) zu Ubertragen.

Durch das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (ICS) erfolgt eine zeitnahe Risikolberwachung, um
potenzielle Fehler bei der Bilanzierung von geschaftlichen Transaktionen zu vermeiden bzw. zu korrigieren. Damit

ist sichergestellt, dass zuverlassige Daten Uber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus geschaft-
lichen Wagnissen oder gegen betrigerische Handlungen bieten.
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Ausflhrliche Berichterstattung

Wir unterrichten unsere Aktionédre, die Finanzanalysten, die Aktionarsvereinigungen, die Medien und die
interessierte Offentlichkeit regelméaBig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie (ber wesentliche
geschaftliche Verdnderungen, um eine groBtmogliche Transparenz zu gewahrleisten. Unsere Aktionare
informieren wir viermal pro Jahr Uber die Geschaftsentwicklung, Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens sowie Uber dessen Risiken. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens
den im DCGK definierten Regelungen.

GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft nach bestem
Wissen, dass der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht ein Bild
vermitteln, das den tatsachlichen Verhaltnissen entspricht.

Der Jahresabschluss der Covestro AG, der Konzernabschluss fur den Covestro-Konzern und der zusammen-
gefasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres verdffentlicht.
Wahrend des Geschaftsjahres unterrichtet Covestro Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahres-
finanzbericht sowie im 1.und 3. Quartal durch eine Zwischenmitteilung. Der Halbjahresfinanzbericht wird freiwillig
einer pruferischen Durchsicht des von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprufers unterzogen.

Darlber hinaus informiert Covestro regelméaBig in Presse- und Analystenkonferenzen Uber die aktuelle
Unternehmensstrategie, wichtige Wachstumsfelder, die Finanz- und Ertragslage sowie Finanzziele. Als aktuelle
Vero6ffentlichungsplattform nutzt Covestro das Internet. Die wesentlichen Veréffentlichungen wie Geschafts-
berichte, Halbjahresfinanzberichte oder Quartalsmitteilungen und die Termine von Veranstaltungen wie Haupt-
versammiungen sind auf der Website des Konzerns zu finden.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei
bewertungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir
unverziglich der breiten Offentlichkeit zur Verfligung. Neben der regelméBigen Berichterstattung informieren wir
in Ad-hoc-Mitteilungen Uber nicht 6ffentlich bekannte Umsténde, die im Fall ihres Bekanntwerdens den
Borsenpreis der Covestro-Aktie erheblich beeinflussen kénnten.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare von Covestro nehmen im Rahmen der gesetzlichen und satzungsmagig vorgesehenen Moglichkeit
ihre Rechte Uber die Hauptversammiung (HV) wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
Covestro AG gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammiung je eine Stimme. Die Aktionare kénnen ihr
Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, z.B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder einen
sonstigen Dritten, austben lassen. Die Erteilung einer Vollmacht gegenUber der Gesellschaft und ihren Widerruf
kénnen die Aktiondre auch elektronisch Uber das internetgestitzte Vollmachtssystem der Gesellschaft
vornehmen. Die Gesellschaft erleichtert ihnren Aktionaren die Austbung ihrer personlichen Rechte dartber hinaus
durch die Bestellung von weisungsgebundenen Stimmrechtsvertretern, die auch wahrend der Haupt-
versammlung erreichbar sind. Alle Aktionére der Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit kdnnen die
Er6ffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter und den Bericht des Vorstands live im Internet
verfolgen. Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung wie die Einladung inklusive Tagesordnung
sowie der Geschéftsbericht sind auch auf unserer Website veroffentlicht.

[ Livelibertragung zur Eréffnung der Hauptversammlung und des Berichts des Aufsichtsrats unter:
www.covestro.com/de/investors/financial-calendar/annual-general-meeting
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gemaB §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB)

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Gberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder
Ubersteigen, sind uns nicht gemeldet worden und sind auch nicht anderweitig bekannt.

1 Weitere Informationen zur Aktiondrsstruktur unter: www.covestro.com/de/investors/stock-details/shareholder-structure

Vorstand

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder; Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den 8§84, 85 Aktiengesetz (AktG),
8 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) und § 6 der Satzung der Covestro AG geregelt. GemaB § 84 Absatz 1 AktG
werden die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Wird ein
Vorstandsmitglied zum ersten Mal bestellt, betragt die Bestelldauer in der Regel drei Jahre. Da die Covestro AG in
den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes féllt, muss die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung gemaR § 31 Absatz 2 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande,
erfolgt die Bestellung gemaB § 31 Absatz 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der
Stimmen der Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte
Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglieder maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung gemaR § 31 Absatz 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu.
GemanR § 6 Absatz 1 der Satzung der Covestro AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen;
im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann geméan
8 84 Absatz 2 AktG bzw. § 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden und ein Mitglied
des Vorstands zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §8 10 und 17 der Satzung. GemaB § 179 Absatz 1 AktG
bedirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine
andere Mehrheit vorsient, gemaB § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des Grundkapitals
erfordert, das bei der Abstimmung vertreten ist. Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen
ist, darf die Satzung jedoch nur eine groRBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Covestro AG macht in
§ 17 Absatz 2 von der Mdglichkeit der Abweichung gemaR § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass
Beschlisse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden koénnen. GemaR
§ 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen.

Kapital

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Covestro AG zum 31.Dezember 2019 betrug 183.000.000 € und war eingeteilt in
183.000.000 nennbetragslose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in
der Hauptversammlung je eine Stimme.
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Genehmigtes Kapital

Im Handelsregister der Covestro AG sind Satzungsbestimmungen zu einem genehmigten Kapital eingetragen.
Durch das genehmigte Kapital ist der Vorstand bis zum 2. Oktober 2020 berechtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu 101.250.000 € zu erhdhen. Die Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stlickaktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Bei einer Kapitalerhéhung gegen
Bareinlagen unter Verwendung des genehmigten Kapitals ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu
gewahren. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen,

(a) fUr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,

(b) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft oder deren
Konzernunternehmen ausgegebenen Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslbung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht zustinde,

(c) sofern die Kapitalerhdhung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen erfolgt,

(d) wenn die neuen Aktien zu einem Preis ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet, und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf diese
Begrenzung ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdB §71Absatz1Nr.8Satz5 iV.m.
8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldver-
schreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden,

(e) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (,Scrip Dividend”), bei der den Aktionaren
angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen
Gewdahrung neuer Aktien aus dem genehmigten Kapital in die Gesellschaft einzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 70.000.000 €, eingeteilt in bis zu 70.000.000 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgeflhrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen (einschlieBlich
Genussrechten), die von der Gesellschaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Ermachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 1. September 2015 bis zum 31. August 2020 begeben bzw. garantiert
werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen. Weitere Voraussetzung flr die Durch-
flhrung der bedingten Kapitalerhéhung ist, dass Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfullt werden und dass die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten nicht durch
eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, flir das im
Zeitpunkt der Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erflllung der Options- oder Wandlungs-
pflicht noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist,
am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
festzusetzen, wenn es zur bedingten Kapitalerhdhung kommt. Bei einer Kapitalerhohung kann die Gewinn-
beteiligung der neuen Aktien abweichend von § 60 AktG geregelt sein.
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Erwerb und Verwendung eigener Aktien
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2019 ist der Vorstand zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien auch unter dem Einsatz von Derivaten ermachtigt. Im Einzelnen sieht der Beschluss Folgendes vor:

1.2

1.3

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. April 2024 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Dies gilt mit der MaBgabe, dass auf die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihnr gemaB 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Vorgaben in
8§71 Absatz 2 Satze 2 und 3 AktG sind zu beachten.

Der Erwerb darf nur Gber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss
dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionére (8§ 53a AktG) gentgen. Erfolgt der Erwerb Uber die
Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Er6ffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs fir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10%
Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb mittels eines éffentlichen Erwerbsangebots, darf der von
der Gesellschaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Schlussauktion am
letzten Borsentag vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots ermittelten Kurs fur Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Sofern die Gesamtzahl der auf ein
offentliches Erwerbsangebot angedienten Aktien dessen Volumen Uberschreitet, kann der Erwerb nach
dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; darlber hinaus kann eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stlckzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

Die Ermachtigung kann vollstandig oder in mehreren Teilbetragen verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte
ausgenutzt werden, bis das maximale Erwerbsvolumen erreicht ist. Der Erwerb kann auch durch von der
Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung
durch Dritte durchgefuhrt werden. Die Ermachtigung kann unter Beachtung der gesetzlichen Voraus-
setzungen zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der in
den Ziffern 1.3, 1.4, 1.5 und 1.6 genannten Zwecke, ausgelbt werden. Ein Handel in eigenen Aktien darf
nicht erfolgen.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in den Ziffern 1.3
oder 1.4 genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Erfolgt die Verwendung
der erworbenen eigenen Aktien zu dem in Ziffer 1.6 genannten Zweck, ist der Vorstand ermachtigt, das
Bezugsrecht auszuschlieBen. Bei VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien Uber die Bérse besteht
ebenfalls kein Bezugsrecht der Aktionare. Fur den Fall einer VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien
durch ein 6ffentliches Angebot an die Aktionare, das unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
erfolgt, ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden oder einer friiheren Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre zu
verduBern, unter der Voraussetzung, dass die VerauBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der
den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Verwendungsermachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist —im Zeitpunkt der
Austibung der vorliegenden Erméachtigung. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

22

23

24

25

ausgegeben oder verauBert werden. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich ferner
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
sinngemaBer Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden oder einer friheren Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschllsse vorzunehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden oder einer friiheren Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital der
Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand kann in diesem Fall die Zahl der Stlickaktien in der Satzung anpassen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden oder einer friheren Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien zu verwenden, um eine sogenannte Aktiendividende (,Scrip Dividend"”) vorzunehmen.

Von den Erméachtigungen in den Ziffern 1.3, 1.4 und 1.6 darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf-
grund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

Von den vorstehenden Verwendungsermachtigungen kann einmal oder mehrmals, jeweils einzeln oder
zusammen, bezogen auf Teilvolumina der eigenen Aktien oder auf den Bestand eigener Aktien insgesamt,
Gebrauch gemacht werden.

Ermachtigung zum Erwerb unter Einsatz von Derivaten

Der Erwerb eigener Aktien im Rahmen der Ermachtigung gemag Ziffer 1.1 darf auch unter Einsatz von Put-
oder Call-Optionen durchgefuhrt werden. In diesem Fall missen die Optionsgeschéafte mit einem von der
Gesellschaft unabhangigen Kreditinstitut oder nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder nach § 53b Absatz 1 Satz 1
oder Absatz 7 des Kreditwesengesetzes tatigen Unternehmen (,Finanzinstitut”) abgeschlossen werden mit
der MaBgabe, dass dieses Finanzinstitut bei Austibung der Option nur Aktien liefert, die zuvor unter Wahrung
des Gleichheitsgrundsatzes Uber die Bérse zu einem marktnahen Preis erworben wurden.

Der Erwerb unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen ist beschrankt auf Aktien in einem Umfang von
hochstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert
geringer ist —zum Zeitpunkt der Austbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals.

Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte Optionspramie darf nicht wesentlich Uber und die fur
Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen. Der in
dem Optionsgeschaft vereinbarte Auslbungspreis darf (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter
Berlcksichtigung der erhaltenen oder gezahlten Optionspramie) den am Boérsentag des Abschlusses des
Optionsgeschafts durch die Eroffnungsauktion an diesem Tag ermittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaftim
Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb6rse um nicht
mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate betragen, muss spatestens am
11. April 2024 enden und muss so gewahlt sein, dass die Aktien unter Einsatz der Derivate nicht nach dem

11. April 2024 erworben werden.

FUr die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Erméachtigung unter Ziffer 2. unter
Einsatz von Derivaten erworben werden, finden ebenfalls die Regelungen zu Ziffer 1. Anwendung.
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3.1

3.2

3.3

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten und zum Ausschluss des Bezugsrechts auf diese Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte
Ermachtigungszeitraum, Gegenstand, Nennbetrag, Laufzeit, Aktienzahl

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. August 2020 einmal oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechte (nachfolgend zusammenfassend ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € jeweils mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben. Er
kann den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum Bezug von bis zu
70.000.000 auf den Inhaber lautenden Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 70.000.000 € (nachfolgend ,Aktien der Gesellschaft’) nach naherer
MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen (,Anleihebedingungen”) gewahren. Der
Vorstand kann die Ermachtigung insgesamt oder in Teilen nutzen. Die Ausgabe von Schuld-
verschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen.

Wahrung, Ausgabe durch Konzernunternehmen

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Lands begeben werden. Bei der Begebung in einer
anderen Wahrung als in Euro ist der entsprechende Gegenwert, berechnet nach dem Euro-Referenzkurs der
Europaischen Zentralbank am Tag der Beschlussfassung Uber die Begebung der Schuldverschreibungen,
zugrunde zu legen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein Konzernunternehmen der
Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG begeben werden; fUr diesen Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft die Garantie fUr die Rickzahlung der Schuld-
verschreibungen zu Ubernehmen und den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren.

Wandlungsrecht/Wandlungspflicht; Wandlungsverhaltnis

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht kénnen die Glaubiger ihre
Schuldverschreibungen nach MaBgabe der Anleihebedingungen in Aktien der Gesellschaft umtauschen.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag bzw.
einen niedrigeren Ausgabebetrag der Schuldverschreibung mit Wandlungsrecht nicht Ubersteigen. Das
Umtauschverhéltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung mit
Wandlungsrecht durch den Wandlungspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhéltnis kann
sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschreibung
mit Wandlungsrecht durch den Wandlungspreis fir eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Umtausch-
verhaltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Anleihebedingungen kdnnen ein festes oder variables
Umtauschverhéltnis vorsehen. Die Anleihebedingungen kénnen eine Wandlungspflicht vorsehen. Die
Anleihebedingungen konnen ferner das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht bei Endfalligkeit oder zu einem friheren Zeitpunkt ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des faligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren
(Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft). Die Gesellschaft kann in den Anleihebedingungen berechtigt
werden, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuldverschreibung mit Wandlungsrecht
und dem Produkt aus dem Umtauschverhaltnis und einem in den Anleihebedingungen naher zu
bestimmenden Bodrsenpreis der Aktie zum Zeitpunkt der Wandlung ganz oder teilweise in bar
auszugleichen. Als Borsenpreis sind bei der Berechnung im Sinne des vorstehenden Satzes mindestens
80% des fur die Untergrenze des Wandlungspreises gemaB nachstehender Ziffer 3.6 relevanten
Borsenkurses der Aktie anzusetzen.
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34

35

3.6

3.7

Optionsrecht/Optionsaustbungspflicht

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Optionsrecht oder OptionsausUbungspflicht werden
jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Glaubiger nach naherer
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Anleihebedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen. Das Bezugsverhéltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Schuld-
verschreibung durch den Optionspreis fUr eine Aktie der Gesellschaft. Der anteilige Betrag des Grund-
kapitals der bei Austibung der Optionen auszugebenden Aktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der
Schuldverschreibungen nicht Ubersteigen. In den Anleihebedingungen kann auBerdem vorgesehen
werden, dass die Zahl der bei Auslbung der Optionsrechte zu beziehenden Aktien variabel ist. Die
Anleihebedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch durch die Ubertragung
von Schuldverschreibungen (Inzahlungnahme) und ggf. eine bare Zuzahlung erfolgt.

Gewahrung neuer oder bestehender Aktien; Geldzahlung

Die Gesellschaft kann im Fall der Wandlung oder Optionsaustbung bzw. bei Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht nach ihrer Wahl entweder neue Aktien aus bedingtem Kapital oder bereits bestehende
Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer bérsennotierten anderen Gesellschaft gewahren. Die Anleihe-
bedingungen kénnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Fall der Optionsaustbung oder
Wandlung bzw. bei der Erfullung der Options- oder Wandlungspflichten keine Aktien zu gewahren,
sondern den Gegenwert in Geld zu zahlen.

Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis muss mindestens 80% des volumen-
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten zehn
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung der
Schuldverschreibungen betragen oder mindestens 80% des durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem) wahrend der Tage,
an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt werden, mit Ausnahme der
beiden letzten Borsenhandelstage des Bezugsrechtshandels, entsprechen. Im Fall von Schuld-
verschreibungen mit Pflichtwandlung oder einer Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft muss der
festzusetzende Wandlungspreis fur eine Aktie mindestens entweder dem oben genannten Mindestpreis
oder mindestens dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft an den zehn
Borsenhandelstagen im Xetra-Handel (oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem) vor dem Tag des
Wirksamwerdens der Wandlung entsprechen. In den Anleihebedingungen kann vorgesehen werden, dass
der Options- bzw. Wandlungspreis unter Beachtung der vorstehend genannten Mindestpreise innerhalb
einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses
wahrend der Laufzeit verandert werden kann. Die Anleihebedingungen konnen Verwasserungs-
schutzklauseln fur den Fall vorsehen, dass die Gesellschaft wahrend der Wandlungs- oder Optionsfrist
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhéht oder weitere
Wandelanleihen, Optionsanleihen oder Genussrechte begibt bzw. sonstige Optionsrechte gewahrt oder
garantiert und den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang
eingeraumt wird, wie es ihnen nach Auslbung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der Erflllung
einer Wandlungspflicht zustiinde. Die Anleihebedingungen kénnen auch fur andere MaBnahmen der
Gesellschaft oder Ereignisse, die mit einer wirtschaftlichen Verwasserung des Werts der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte verbunden sind (z.B. Dividenden), eine wertwahrende Anpassung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises oder des Optionsverhaltnisses oder die Einrdumung von Barkomponenten vorsehen. In
keinem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien
den Nennbetrag der Schuldverschreibung tbersteigen.

88 9 Absatz 1 und 199 AktG bleiben unberlhrt.
Weitere Festlegungen in den Anleihebedingungen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Schuldverschreibungen festzulegen.
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3.8 Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss
Bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen ist den Aktionaren grundséatzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen einzurdumen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen auszuschlieen,

3.8.1 fur Spitzenbetrage,

3.8.2 soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung dieser Rechte bzw. nach Erflllung
der Wandlungspflichten zustinde,

3.8.3 sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Grundsétzen ermittelten theoretischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt
jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des
Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10% des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die
VerauBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden,

384 soweit sie gegen Sachleistung ausgegeben werden, sofern der Wert der Sachleistung in einem
angemessenen Verhaltnis zu dem nach vorstehender Ziffer 3.8.3 zu ermittelnden Marktwert der Schuld-
verschreibungen steht.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen

Einige Fremdfinanzierunginstrumente enthalten Klauseln, die sich auf den Fall eines Kontrollwechsels (,Change of
Control”) beziehen. Die Klauseln gewahren dem jeweiligen Kapitalgeber zusatzliche Kindigungsrechte, ggf.
eingeschrankt durch weitere Bedingungen wie z.B. das Eintreten einer Ratingverschlechterung. Unter anderem
enthalten unsere syndizierte Kreditlinie und unsere Anleihen Vereinbarungen zum Kontrollwechsel.

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen fir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Covestro AG
Vereinbarungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7.Februar 2017 in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage fur Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels maximal drei Jahresvergttungen
betragen und die VergUtung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht Gberschreiten.
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Compliance

Verantwortungsbewusstsein und ethische Grundsétze prégen unser Geschéftsverhalten. Die Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften und behoérdlicher Regelungen ist zentraler Bestandteil unseres Handelns, denn nur so
kénnen wir den Unternehmenswert nachhaltig steigern und unsere Reputation schitzen.

Kultur und Ziele

In einem Verhaltenskodex, der ,Corporate Compliance Policy”, hat Covestro konzernweit fir alle Mitarbeiter
verbindlich geltende grundlegende Prinzipien und Regeln fir deren Handeln festgelegt. Unser Verhaltenskodex
umfasst Verpflichtungen zur Einhaltung des maBgeblichen Wettbewerbsrechts, zur Integritéat im Geschafts-
verkehr, zum Prinzip der Nachhaltigkeit und Produktverantwortung, zum Datenschutz, zur Einhaltung des
AuBenhandels- und Insiderrechts, zur Trennung von beruflichen und privaten Interessen, zur ordnungsgemaflen
Aktenfuhrung und transparenten Finanzberichterstattung sowie zu fairen, respektvollen und diskriminierungs-
freien Arbeitsbedingungen. Diese Verpflichtungen gelten innerhalb des Unternehmens, gegenlber externen
Partnern und der Offentlichkeit. Sie bilden den Rahmen fir Entscheidungen des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter. Die Corporate Compliance Policy wird sowohl im Intranet als auch auf unserer Website veroffentlicht
und ist auBerdem Teil eines Informationspakets, das neue Mitarbeiter bei ihrer Einstellung erhalten.

Covestro ist sich bewusst, dass ein integres Verhalten im Unternehmen in hohem MaRe von einem vorbildlichen
Verhalten des Managements abhangt. Der Covestro-Vorstand hat in der Corporate Compliance Policy gegen-
Uber allen Mitarbeitern unmissverstandlich klargestellt, dass Covestro Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus
auch auf Geschafte verzichtet, die gegen unsere Regeln verstoBen, und dass kein Vorgesetzter anderslautende
Weisungen erteilen darf. Entsprechend wird die Compliance-Kultur durch das Management kontinuierlich
gefordert, bspw. indem Compliance-Themen und deren Bedeutung fir das Unternehmen regelmaRig gegenuiber
den Mitarbeitern kommuniziert werden. So geht z.B. der Vorstand bei Mitarbeiterveranstaltungen (, Townhalls") auf
aktuelle Compliance-Falle ein und betont die Wichtigkeit der Einhaltung gesetzlicher und interner Regelwerke.

Mithilfe unseres Compliance-Managementsystems wollen wir

o Compliance-treues Verhalten bestarken und fordern,
o Compliance-VerstoRe verhindern bzw. minimieren,

e Risiken fir mdgliche VerstoRe identifizieren,

o vorbeugende MaBnahmen einflhren,

¢ in dem Fall, dass Einzelpersonen entgegen klarer Vorgaben eigenmachtig Compliance-VerstoBRe begehen,
diese aufdecken, abstellen und fir die Zukunft verhindern und

o eine kontinuierliche Verbesserung unseres Compliance-Managementsystems erreichen.

Organisation

Die Compliance-Aktivitaten von Covestro werden vom Chief Compliance Officer geleitet, der in dieser Funktion
direkt an den Vorstand berichtet. Eine zentrale Compliance-Abteilung koordiniert die konzernweiten Aktivitaten.
Oberstes Entscheidungsgremium des Konzerns ist in diesem Zusammenhang das Compliance-Komitee unter
dem Vorsitz des Finanzvorstands. Das Komitee hat u.a. folgende Aufgaben: Ausibung einer konzernweiten
Compliance-Governance-Funktion, Initiierung und Verabschiedung von Regelungen zu Compliance-Themen und
Verabschiedung des jahrlichen Trainingsplans. Im Berichtsjahr trat das Compliance-Komitee insgesamt zu vier
Sitzungen zusammen.

Fur alle Lander, in denen Covestro-Mitarbeiter beschaftigt sind, wurde zudem ein lokaler Compliance Officer
ernannt, der den Mitarbeitern vor Ort als Ansprechpartner bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten
Verhalten in geschaftlichen Situationen zur Verflugung steht. In den Landesorganisationen gibt es dartber hinaus
lokale Compliance-Komitees.
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Kommunikation
Covestro fuhrt systematisch Compliance-Schulungen durch. Nach Festlegung der Trainingsschwerpunkte wer-
den die Zielgruppen flr die jeweiligen Trainingsinhalte definiert und die betroffenen Mitarbeiter identifiziert.

Bei Zweifeln hinsichtlich des korrekten Verhaltens im geschéftlichen Umfeld ermutigt Covestro seine Mitarbeiter
ausdrucklich, diese offen anzusprechen und Hilfe oder Rat einzuholen. Alle Mitarbeiter werden darUber informiert,
an wen sie sich bei Zweifelsfallen und Fragen wenden kdnnen. Dazu hat Covestro ein Whistleblowing-Instrument
eingerichtet. So kénnen Mitarbeiter und Externe potenzielle Compliance-VerstdBe Uber eine weltweit
eingerichtete Hotline oder E-Mail-Adresse, die auch anonyme Meldungen erlaubt, anzeigen. Mitarbeiter kénnen
zudem etwaige Vorfalle ihrem Vorgesetzten, dem lokalen Compliance Officer sowie dem Global Compliance
Office melden.

Eine interne Richtlinie legt Grundsatze fur den Umgang mit Compliance-Vorfallen bei Covestro fest. So werden
alle Verdachtsfalle in einer zentralen Datenbank erfasst. Bestatigte Falle werden bewertet und es werden, falls
erforderlich, entsprechende organisatorische, disziplinarische oder rechtliche MaBnahmen ergriffen.

Compliance-Vorfalle werden regelmaBig an den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Managementteams der
Segmente berichtet. Dariiber hinaus wird eine aktuelle Ubersicht der Vorfalle nebst weiteren Ausfilhrungen zu
verschiedenen Aspekten und Entwicklungen in diesem Bereich in einem monatlichen ,Compliance Telegram” im
Intranet veroffentlicht und ist somit fur alle Mitarbeiter einsehbar.

Alle Gesellschaften erheben vierteljahrlich die Risiken aus drohenden oder laufenden Gerichtsverfahren.

Relevante Falle werden dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Die wesentlichen rechtlichen
Risiken werden im Anhang des Konzernabschlusses veroffentlicht.
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Vergutungsbericht

Die Grundzlige des Vergutungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Covestro AG sowie
die Hohe individueller Vergutungen werden im Vergltungsbericht erlautert. Der Bericht entspricht den
Anforderungen der geltenden Rechnungslegungsvorschriften flr bdrsennotierte Unternehmen (Handels-
gesetzbuch [HGB], Grundsatze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr.17 [DRS 17], Internationale
Rechnungslegungsvorschriften [International Financial Reporting Standards, IFRS]). Zudem folgt er den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der zum Bilanzstichtag glltigen Fassung
vom 7. Februar 2017.

Vergitung des Vorstands

Zielsetzung

Das Vergutungssystem flur den Vorstand der Covestro AG gilt im Wesentlichen unverandert, wie es von der
ordentlichen Hauptversammlung am 3. Mai 2016 gebilligt wurde. Es orientiert sich an der Unternehmensstrategie
und soll zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts und einer verantwortungsvollen
Unternehmensflhrung beitragen. Wir wollen die Attraktivitdt von Covestro im Wettbewerb um hoch qualifizierte
Fuhrungskréfte sicherstellen und zugleich den gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben entsprechen. Die
Vorstandsvergltung folgt den Grundprinzipien der VergUtungsstruktur des Covestro-Konzerns und ist
grundsatzlich sowohl fir den Vorstand als auch flr die Ubrigen FUhrungskréfte, einschlieBlich der leitenden
Mitarbeiter, einheitlich aufgebaut.

Die Hohe und die Angemessenheit der Vergitung flr den Vorstand werden durch den Aufsichtsrat regelmaBig
begutachtet und ggf. angepasst. Zur Beurteilung der Angemessenheit hat der Aufsichtsrat einen unabhangigen
externen Vergltungsberater hinzugezogen. In der Regel erfolgt eine Anpassung in Hohe der Steigerung des
Verbraucherpreis-Index in Deutschland. Sollte dartUber hinausgehender Anpassungsbedarf festgestellt werden,
wird dieser mit den entsprechenden Hintergrundinformationen im Personalausschuss ausfuhrlich erlautert und
eine entsprechende Beschlussempfehlung fur den Aufsichtsrat abgegeben. Als Vergleichsgruppe fur Covestro
werden die Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen (aufgrund der eingeschrankten Vergleichbarkeit
allerdings ohne Banken und Versicherungen). Dabei wird insbesondere Uberprift, ob die relative Positionierung
der Vorstandsvergutung einerseits mit der relativen Position von Covestro innerhalb dieser Unternehmens-
gruppe hinsichtlich der Kriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung andererseits im Einklang steht. Das
Aufsichtsratsplenum entscheidet dann Uber die vorgeschlagene Anpassung.

Vergutungsstruktur

Die Vergltung setzt sich zusammen aus einer erfolgsunabhangigen Komponente, einer jahrlichen Incentivierung
sowie einer langfristig ausgelegten aktienbasierten Komponente. Basierend auf den durchschnittlichen jahrlichen
Gesamtbezigen eines Vorstandsmitglieds bei 100%iger Zielerreichung sieht die VergUtungsstruktur des
Covestro-Konzerns folgende Aufteilung der Vergltungskomponenten vor:

Vergiitungsstruktur des Vorstands (HGB)'

Festvergutung

ca.30% variable@e?g;rtliﬂgg
ca.30%

Langfristige

variable Vergutung

ca.40%

T Ohne Sachbezlge, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen
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Die erfolgsunabhangige Vergitung besteht aus der jahrlichen Festvergitung, welche die Aufgaben und
Leistungen der Vorstandsmitglieder berlicksichtigt, sowie aus Sachbezlgen und sonstigen Leistungen. Die
erfolgsorientierten Bezlige umfassen die kurzfristige variable Vergitung, die von der Erreichung der
Performance-Ziele des Unternehmens abhangig ist, sowie die langfristige variable Vergutung, das aktienbasierte
Vergutungsprogramm ,Prisma“. Dieses ist unmittelbar an die Wertentwicklung der Covestro-Aktie gekoppelt.

Darlber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Zusagen fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung.
AuBerdem hat die Covestro AG zugunsten der Vorstandsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen,
welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Vorstandstatigkeit abdeckt und einen Selbstbehalt entsprechend der
Empfehlung des DCGK umfasst.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Jahrliche Festvergiitung

Die Hohe der jahrlichen erfolgsunabhangigen Festvergitung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der
Ubertragenen Funktion und Verantwortung sowie nach den Marktbedingungen. Sie wird in zwdlf Monatsraten
ausgezahit.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Sachbezlige und sonstige Leistungen umfassen im Wesentlichen Firmenfahrzeuge (begrenzt auf die Laufzeit
bestehender Fahrzeug-Leasingvertrage) oder eine Fahrzeugpauschale, einen Fahrbereitschaftsdienst,
ZuschUsse zu Sicherheitseinrichtungen sowie die Kostenerstattung einer jahrlichen Gesundheitsvorsorge-
untersuchung. Sucheta Govil erhalt auBerdem aufgrund ihres Familienwohnsitzes in England und ihrer indischen
Staatsangehdrigkeit Unterstltzung durch einen externen Berater fUr die Erstellung ihrer Steuererklarung. Die
Sachbezlige und sonstigen Leistungen werden mit ihren Kosten oder in Hohe ihres geldwerten Vorteils
berUcksichtigt.

Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung

Der Zielwert fur die kurzfristige variable Vergutung betragt 100% der jahrlichen Festvergitung. Der Betrag wird
abhangig vom Unternehmenserfolg angepasst.

Mit dem Geschaftsjahr 2016 ist der konzernweite ,Covestro Profit Sharing Plan” (Covestro PSP) eingefiihrt worden,
an dem auch die Vorstandsmitglieder teiinehmen. Hierbei handelt es sich um eine kurzfristige variable Vergutung,
die ausschlieBlich auf dem wirtschaftlichen Unternehmenserfolg basiert. Es werden dieselben Kennzahlen
herangezogen, die auch bei der Steuerung des Unternehmens Anwendung finden. Die Auszahlung beruht dann zu
je einem Drittel auf der Performance in den Bereichen ,Wachstum" (Mengenwachstum im Kerngeschéft),
,Liquiditat" (Free Operating Cash Flow, FOCF) und ,Profitabilitat” (Return on Capital Employed, ROCE). Der
Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 die globalen Werte fur den Schwellenwert, die 100%ige Erreichung und deren
Begrenzungswert flr jede Kennzahl festgelegt, die fUr den dreijahrigen Zeitraum von 2019 bis 2021 gelten.
Zwischen diesen Werten wird die Auszahlung mittels linearer Interpolation ermittelt.

Komponenten des Covestro Profit Sharing Plan fiir die Jahre 2019-2021

~Wachstum” - Mengen-

wachstum im Kerngeschéft LLiquiditat” - FOCF «Profitabilitdt” - ROCE
Mittelzufluss in Hohe von

Schwellenwert (0%) 1,5% 400 Mio. € ROCE = WACC
Mittelzufluss in Hohe von

100% Erreichung 4,0% 800 Mio. € 8%-Punkte Gber WACC
Mittelzufluss in Hohe von

Begrenzungswert (300 %) 9.0% 1.600 Mio. € 24 %-Punkte Uber WACC

FUr jede einzelne Kennzahl kann die Auszahlung zwischen O (bei Nichterreichen der Mindestanforderungen) und
dem 3-Fachen des Zielwerts liegen. Die Maximalauszahlung fur alle drei Komponenten ist jedoch in Summe auf
250% des Zielwerts begrenzt. Damit entspricht die Maximalauszahlung dem 2,5-Fachen der jahrlichen Festvergutung.
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Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung
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Beginnt oder endet die Amtszeit als Vorstandsmitglied wahrend des Geschaéftsjahres, wird der PSP-Anspruch auf
Basis von Kalendertagen zeitanteilig gekurzt. Der PSP-Anspruch flr das Geschaftsjahr des Ausscheidens entfallt
bei einer vom Vorstandsmitglied erklarten Amtsniederlegung (es sei denn, diese erfolgt aus einem wichtigen, vom
Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grund) sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied seitens der
Gesellschaft aus einem wichtigen Grund gekindigt wird.

Der Aufsichtsrat kann eine Kirzung der PSP-Auszahlung unter den errechneten Wert oder ihren vollstandigen
Wegfall beschlieBen, sofern die Zielerreichung deutlich verfehlt wird oder ein bedeutender Zwischenfall auftritt.
Dies ist bspw. der Fall, wenn die Profitabilitdt, der ROCE, unterhalb der gewichteten Kapitalkosten liegt oder in
einer der Anlagen von Covestro ein Storfall auftritt, der Todesfalle oder einen massiven Substanzaustritt mit
Auswirkungen auf die Umgebung zur Folge hat.

Langfristige Vergiitung

.Prisma”

Die Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme am Vergutungsprogramm ,Prisma” berechtigt, solange sie fur
den Covestro-Konzern tatig sind und die fur sie geltenden Aktienhaltevorschriften erfillen. Das Programm beruht
auf einem Zielbetrag, der auf 130% der jahrlichen Festvergutung festgelegt ist. Beim Eintritt in den Ruhestand
werden zu diesem Zeitpunkt laufende Tranchen ggf. wertmaBig gekurzt.

Zur Ermittlung der Auszahlung werden zwei Faktoren errechnet: Der Total-Shareholder-Return(TSR)-Faktor ergibt
sich als Prozentsatz direkt aus der Aktienrendite (Summe des Endkurses der Aktie und aller im Laufe der
Performance-Periode pro Aktie ausgeschutteten Dividenden, dividiert durch den Anfangskurs). Der Out-
performance-Faktor basiert auf der relativen Kursentwicklung der Covestro-Aktie wahrend der Performance-
Periode im Vergleich zur Entwicklung des Aktienindex STOXX Europe 600 Chemicals. Zu seiner Ermittlung wird
die Differenz der Kursentwicklungen von Covestro-Aktie und Index in einen Prozentsatz umgerechnet. Dieser
wird dann gréBer (bzw. kleiner) als 100%, wenn die Entwicklung der Covestro-Aktie die des Index Ubertrifft (bzw.
hinter dieser zurlickbleibt).

Um die Gesamtausschittung zu errechnen, wird der ,Prisma“-Zielbetrag jedes Teilnehmers mit dem TSR-Faktor
und dem Outperformance-Faktor multipliziert. Die Gesamtausschittung ist hierbei auf maximal 200% des
Zielbetrags begrenzt. Damit entspricht die Maximalauszahlung 260% der jahrlichen Festvergltung. Sollte die
Entwicklung der Covestro-Aktie signifikant hinter der des Index zurlckbleiben (bspw. bei negativer Kurs-
entwicklung der Aktie und gleichzeitiger Wertsteigerung des Index), kann der Outperformance-Faktor den Wert
null annehmen, sodass keine Auszahlung erfolgt.

136



Covestro-Geschéftsbericht 2019

AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Beginnt oder endet die Amtszeit als Vorstandsmitglied wahrend des ersten Jahres einer Performance-Periode,
wird der ,Prisma“-Anspruch auf Basis von Kalendertagen im betreffenden Jahr zeitanteilig gekurzt. Fir frihere
Jahre gewahrte Tranchen laufen im Falle des Ausscheidens unverandert fort. Der ,Prisma“-Anspruch fur zum
Zeitpunkt des Ausscheidens noch laufende Tranchen entféllt bei einer vom Vorstandsmitglied erklarten
Amtsniederlegung (es sei denn, diese erfolgt aus einem wichtigen, vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden
Grund) sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied seitens der Gesellschaft aus einem wichtigen Grund gekundigt
wird.

Prisma-Performance-Perioden

2016 ] 207 | 2018 ] 2019 ] 200 J 2021 ] 2022 ] 2023

Prisma-
Auszahlung 1

Prisma-Performance-Periode 1

Prisma-

Prisma-Performance-Periode 2
Auszahlung 2

Prisma-
Auszahlung 3

Prisma-Performance-Periode 4 Prisma-
Auszahlung 4

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, innerhalb von drei Jahren ab Erstbestellung Covestro-
Aktien im Gegenwert der Halfte des ,Prisma“-Zielwerts (65% der Festvergltung) auf eigene Rechnung zu
erwerben und fur die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten. Es ist vorgesehen, diese Verpflichtung im Rahmen
kinftiger Vertragsverlangerungen auf 100% der Festvergltung anzuheben. Flir Sucheta Govil gilt diese erhdhte
Verpflichtung bereits jetzt.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)

Nach dem Ausscheiden aus dem Covestro-Konzern sind die Mitglieder des Vorstands berechtigt, lebenslange
Pensionsleistungen zu beziehen, grundsatzlich jedoch nicht vor Erreichen des 62. Lebensjahres. Die Auszahlung
der Pensionsleistungen erfolgt in Form einer lebenslangen monatlichen Rente.

Die Regelungen zur Hinterbliebenenversorgung sehen im Wesentlichen ein Witwengeld in Héhe von 60% sowie
ein Waisengeld fur jedes Kind in Hohe von 12 % des jeweiligen Pensionsanspruchs vor.

Der jahrliche Pensionsanspruch beruht auf einer beitragsbezogenen Zusage. Seit dem 1. September 2015 stellt
Covestro jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von bis zu 33% der jeweiligen Festvergltung oberhalb der
jeweiligen jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze in der allgemeinen Rentenversicherung zur Verflgung. Dieser
Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6% und einem Matching-Beitrag von bis zu 27 %,
dem 3-Fachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von maximal 9%. Der gesamte jahrliche Beitrags-
aufwand wird nach der Verrentungstabelle eines Versicherungstarifs der Rheinischen Pensionskasse VVaG in
einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pensionsanspruch bei Pensionierung ergibt sich als Summe
der angesammelten Rentenbausteine einschlieBlich einer Uberschussbeteiligung. Diese wird jéhrlich von der
Vertreterversammlung der Rheinischen Pensionskasse VVaG beschlossen und von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigt.

Fur die Festvergitung bis zur jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze unterliegen die Vorstdnde, wie alle
berechtigten Mitarbeiter, der Ordnung der betrieblichen Grundrente und sind ordentliche Mitglieder der jeweiligen

Pensionskasse.

Dr. Klaus Schéafer hat darlber hinaus eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung in
Hohe von 126.750 €.
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Der tatsachliche Pensionsanspruch kann nicht vorab exakt ermittelt werden. Er hangt von der persénlichen
Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre im Vorstand sowie der erzielten Rendite in der Rheinischen
Pensionskasse VVaG ab.

Zur Deckung von Pensionszusagen in Deutschland, die aus Direktzusagen resultieren, werden Vermédgenswerte
im Rahmen eines ,Contractual Trust Agreement” (CTA) treuhanderisch verwaltet. Dies fuhrt zu einem zuséatzlichen
Insolvenzschutz der betreffenden Pensionsanspriche der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

ZukUnftige Pensionsleistungen werden grundsatzlich mit mindestens 1% p.a. angepasst. Dartber hinaus erfolgt
je nach Versorgungszusage ggf. eine weitere Anpassung, sofern die Hohe der Uberschussbeteiligung der
Rheinischen Pensionskasse VVaG oder der Verbraucherpreisindex 1% p.a. Ubersteigt.

Hdéchstgrenze fir die Vergutung

Die einzelnen erfolgsbezogenen Komponenten sind bei ihrer Gewadhrung auf einen Maximalbetrag begrenzt.
Entsprechend der Empfehlung des DCGK wurde auch fir die Gesamtvergltung eine betragsmaRige
Hochstgrenze vereinbart. Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 beschlossen, Uber die bisher bereits berick-
sichtigten Komponenten hinaus (jahrliche Festvergltung und variable Komponenten) auch die firmenseitigen
Aufwendungen fUr die Altersvorsorge in die Summenbildung fUr die Zielvergltung (d.h. die Summe der einzelnen
Bestandteile bei 100 %iger Zielerreichung der variablen Komponenten) einzubeziehen.

Die Héchstgrenze wurde auf das 1,9-Fache der jeweiligen Zielvergutung festgelegt. Dieser Wert wurde gewahlt,
um sicherzustellen, dass auch dann keine Kuirzung der Vergutung vorgenommen werden muss, wenn sowoh! die
kurzfristige als auch die langfristige Vergutung den jeweils maximal moglichen Hochstwert erreicht. Bei Eintreten
eines solchen Szenarios ist ndmlich auch unter Hinzurechnung der Sachbezlige und sonstigen Leistungen, die im
Voraus nicht genau festzulegen sind, davon auszugehen, dass die insgesamt zugeflossene Gesamtvergltung die
zuldssige Hochstgrenze nicht Uberschreitet. Am Beispiel der Vergltung des am 31. Dezember 2019 amtierenden
Vorstandsvorsitzenden ist die Berechnung nachstehend dargestellt.

Berechnung der Hochstgrenze am Beispiel der Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden

Erreichbarer Wert bei maximaler
Auszahlung beider variabler

inTsd. € Zielwert Vergiitungssysteme
Festvergutung 1.192 1.192
Kurzfristige variable Vergutung' 1.192 2.980
Langfristige variable Vergitung? 1.550 3.099
Altersversorgung® 489 489
Zielvergiitung 4.423 7.760
Sachbeziige und Nebenleistungen” 100
Summe 7.860
Begrenzt auf das 1,9-Fache der Zielvergiitung 8.404

T Zielwert: 100% der Festvergiitung

2 Zielwert: 130% der Festvergiitung

3 Dienstzeitaufwand fiir Pensionszusagen nach HGB
4 Fiktive Annahmen/Beispiel

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Es bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote mit den Vorstandsmitgliedern. Diese sehen eine von der
Gesellschaft zu zahlende Entschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots (maximal zwei Jahre) vor. Die Entschadigung betragt 100% der durchschnittlichen Festvergitung der
letzten zwolIf Monate vor dem Ausscheiden.

Change of Control

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Vereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels, die unter
bestimmten Voraussetzungen Abfindungszahlungen vorsehen. Die Hohe der Abfindungszahlungen einschlieBlich
Nebenleistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels ist
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK auf maximal drei Jahresvergitungen begrenzt. Die
verbleibende Vergutung bis zum Ablauf des Dienstvertrags wird dabei nicht tberschritten.
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Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit
Die Hohe der Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ist
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK auf maximal zwei Jahresvergitungen begrenzt.

Arbeitsunfahigkeit

Im Fall einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertraglich festgelegten
Bezlige weiterbezahlt. Die Covestro AG kann den Dienstvertrag vorzeitig beenden, wenn das Vorstandsmitglied
ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfahig ist und voraussichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage
ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu erfillen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung
des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied aufgrund einer dauernden Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr
wird eine Invalidenpension gewdahrt. Die Hdhe dieser Invalidenpension entspricht der zum Zeitpunkt der
Beendigung des Vertrags erreichten Anwartschaft, ggf. zuziglich einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

Vergutung des Vorstands im Geschaftsjahr

Nachfolgend wird Uber die Vergitung des Vorstands der Covestro AG fur das Geschéftsjahr 2019 berichtet. Die
Mitglieder des Vorstands der Covestro AG sind auch Mitglieder des Vorstands der Covestro Deutschland AG, die
am 1. September 2015 Tochtergesellschaft der Covestro AG geworden ist. Eine Vergltung fur die Tatigkeit als
Vorstand der Covestro Deutschland AG wird nicht gewahrt.

Die Gesamtbezlige flr die Vorstandstatigkeit der Covestro AG beliefen sich im Berichtsjahr 2019 auf 6.274 Tsd. €
(Vorjahr: 14.337 Tsd. €). Davon entfielen 3.001 Tsd. € (Vorjahr: 4.468 Tsd. €) auf erfolgsunabhangige Kompo-
nenten und 3.273 Tsd. € (Vorjahr: 9.869 Tsd. €) auf erfolgsbezogene Komponenten der Vergitung.

Die Gesamtbezlige nach HGB der einzelnen im Jahr 2019 und/oder 2018 tatigen Vorstandsmitglieder sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Vorstands (HGB)

Erfolgsunabhéangige Vergiitung Erfolgsbezogene Vergiitung
Sachbeziige Kurzfristige Langfristige
und sonstige variable variable
Festvergiitung Leistungen Vergiitung Vergiitung' Gesamtbeziige

inTsd. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Dr. Markus Steilemann
(Vorsitzender) 916 1.192 196 88 2.346 236 736 1.171 4.194 2.632
Sucheta Govil? - 250 - 20 - 50 - 247 - 567
Dr. Klaus Schéfer 562 600 35 36 1.127 119 736 590 2.460 1.345
Dr. Thomas Toepfer® 536 729 1.717 141 1.076 144 938 716 4.267 1.730
Patrick Thomas* 487 - 19 - 1760 - 1.150 - 3416 -
Gesamt 2.501 2.771 1.967 230 6.309 549 3.560 2724 14.337 6.274

' Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 Seit August 2019 Mitglied des Vorstands

5 Seit April 2018 Mitglied des Vorstands

4 Bis Mai 2018 Mitglied des Vorstands

Jahrliche Festvergiitung

Zum 1. Januar 2019 wurde die Festvergutung der Vorstandsmitglieder auf Basis der Entwicklung des Verbraucher-
preisindex des Vorjahres (1,90% von November 2017 bis Oktober 2018) erhdht. Bei Dr.Klaus Schafer
identifizierte der Aufsichtsrat zudem einen zusatzlichen Anpassungsbedarf, da seine Festvergltung im Vergleich
zu den Ubrigen Vorstandsmitgliedern im betreffenden Vergleichsmarkt deutlich niedriger positioniert war.

Die FestvergUtung fur alle Vorstandsmitglieder betrug im Berichtsjahr 2019 insgesamt 2.771 Tsd. € (Vorjahr:
2.501 Tsd. €).
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Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergutung nach Abzug des Solidarbeitrags betrug im Berichtsjahr 2019 fir alle
Vorstandsmitglieder insgesamt 549 Tsd. € (Vorjahr: 6.309 Tsd. €). Dem lag eine Auszahlung in Hohe von 20,2%
des jeweiligen Zielwerts zugrunde, dessen Berechnung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt ist. Den
Solidarbeitrag gemanR den Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Beschéaftigungssicherung leisten
alle Mitarbeiter in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von Arbeitsplatzen an den deutschen Standorten.
FUr das Berichtsjahr 2019 betragt dieser Beitrag 2,1% der individuellen Covestro-PSP-Auszahlung. Geman
Beschluss des Aufsichtsrats wird er auch von den Vorstandsmitgliedern einbehalten.

Auszahlung des Covestro Profit Sharing Plan fiir das Jahr 2019

«Wachstum” - Mengen-

wachstum im Kerngeschéft LLigquiditét” - FOCF «Profitabilitdt” - ROCE
Mittelzufluss in Hohe von
Erreichter Wert 2,0% 473 Mio. € 1,6 %-Punkte Gber WACC
Resultierende Auszahlung 22,0% 18.3% 20,3%
Gesamtauszahlung (gemittelter Wert) 20,2%

Langfristige Vergiitung ,Prisma”
In den Gesamtbezligen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Vergltung (.Prisma") mit dem beizulegenden
Zeitwert bei Gewahrung in Hohe von 2.724 Tsd. € (Vorjahr: 3.560 Tsd. €) enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergitung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschaftsjahr
erdienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr der Gewahrung bei einem vierjahrigen Erdienungs-
zeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert Uber vier Jahre aufwandswirksam erfasst wird; der entsprechende
Aufwand ist Teil der Vergltung nach IFRS. Zusatzlich ist nach IFRS die Wertanderung bereits erdienter Anteile von
noch laufenden Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung auszuweisen.

Fur an Vorstandsmitglieder ausgegebene langfristige Vergutung wurden zum 371.Dezember 2019 Ruck-
stellungen in Héhe von 10.570 Tsd. € (Vorjahr: 7.203 Tsd. €) gebildet, davon entfielen auf ehemalige Vorstands-
mitglieder 6.027 Tsd. € (Vorjahr: 4.273 Tsd. €).

Langfristige Vergiitung (IFRS)

Zum 31.12.2019 amtierende Vorstandsmitglieder Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Thomas
Sucheta Govil Dr. Klaus Toepfer
Dr. Markus (Innovation, Schéfer (Finanzen
Steilemann Marketing und (Produktion und und Arbeits- Patrick
(Vorsitzender) Vertrieb) Technik) direktor) Frank H. Lutz Thomas Gesamt

inTsd. € 2018' 2019 2018 2019 2018’ 2019 2018 2019 2018" 2019 2018’ 2019 2018 2019
Im Berichtszeitraum
erfasster Gesamt-
aufwand fur langfristige
Vergiitung? 216 772 - 22 216 668 92 151 209 148 418 1.066  1.151 2.827

" Die bisherigen Anspriiche aus den ehemaligen aktienbasierten ,Aspire"-Vergitungsprogrammen der Bayer-Gruppe wurden auf Basis der Schlusskurse zum Ende des Jahres 2015

Leingefroren”

und verandern sich daher nicht mehr.

2 Die langfristige variable Vergutung der neu erdienten Anspriiche umfasst die ,Prisma’-Programme der Jahre 2016, 2017, 2018 und 2019 in Hohe von 2.602 Tsd. € (2018: 2.820 Tsd. €), da
diese Vergltungen Uber einen Zeitraum von vier Geschéftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums 2018 bzw. 2019

bewertet.
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Pensionszusagen
Im laufenden Berichtsjahr wurde fUr die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt
956 Tsd. € (Vorjahr: 966 Tsd. €) nach HGB bzw. 1.351 Tsd. € (Vorjahr: 1.434 Tsd. €) nach IFRS aufwandswirksam
berUcksichtigt.

Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht.

Pensionszusagen nach HGB und IFRS

HGB IFRS
Barwert der
Dienstzeit- leistungs-
Dienstzeit- Erfiillungsbetrag aufwand fiir im orientierten
aufwand fir der Pensions- laufenden Jahr Pensionsver-
Pensions- verpflichtungen erdiente pflichtungen
zusagen' zum 31.12. Pensionszusagen zum 31.12.
inTsd. € 2018 2019 2018 20192 2018 2019 2018 2019
Dr. Markus Steilemann 329 489 1.473 2.329 538 705 2424 3.661
Sucheta Govil® - 59 - 65 - 78 - 92
Dr. Klaus Schéfer 194 222 2.884 3.823 279 291 4.200 5.393
Dr. Thomas Toepfer* 121 186 132 409 202 277 201 672
Patrick Thomas® 322 - 4.849 - 415 - 6.188 -
Gesamt 966 956 9.338 6.626 1.434 1.351 13.013 9.818

Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse VVaG bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG
Darin enthalten sind mittel- und unmittelbare Persionsverpflichtungen

Seit August 2019 Mitglied des Vorstands

Seit April 2018 Mitglied des Vorstands

Bis Mai 2018 Mitglied des Vorstands

o s W oN o

Der Dienstzeitaufwand fur die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansétze fur den
Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fUr den Barwert der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen nach IFRS ab.
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Angaben gemaB den Anforderungen des DCGK

GemaR den Anforderungen des DCGK vom 7. Februar 2017 werden in den nachfolgenden Tabellen die fur das
Berichtsjahr 2019 bzw. den Vorjahreszeitraum gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen und
inkl. der erreichbaren Minimal- und Maximalvergitung bei variablen Vergtutungskomponenten sowie der Zufluss
fur das Berichtsjahr bzw. den Vorjahreszeitraum dargestelit.

Gewahrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

Sucheta Govil

Dr. Markus Steilemann (Innovation, Marketing und Dr. Klaus Schéfer Dr. Thomas Toepfer
(Vorsitzender) Vertrieb) (Produktion und Technik) (Finanzen und Arbeitsdirektor)

Eintritt 20. August 2015 Eintritt 1. August 2019 Eintritt 20. August 2015 Eintritt 1. April 2018

Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-

wert  wert Min.  Max2  wert  wert Min.  Max?  wert  wert Min.  Max2  wert  wert Min.  Max.?
inTsd. € 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Festvergltung 916  1.192  1.192 1.192 - 250 250 250 562 600 600 600 536 729 729 729
Nebenleistungen 196 33 33 33 - 20 20 20 35 36 36 36 1.717 141 141 141
Summe 1112 1.225 1.225 1.225 - 270 270 270 597 636 636 636 2.253 870 870 870
Kurzfristige variable
Vergutung 1170 1.192 - 2980 - 252 - 630 562 600 - 1.500 536 729 - 18238
Langfristige
aktienbasierte
Vergltung
(,Prisma"-Tranche
2018-2021) 736" = = = - = = = 736" - - - 938 - - -
Langfristige
aktienbasierte
Vergutung
(,Prisma"-Tranche
2019-2022) - 1171 = [ SEf) - 247" = 654 - 590’ - 1.560 - 716" - 1.895
Summe 3.018 3.588 1.225 7.304 - 769 270 1.554 1.895 1.826 636 3.696 3.727 2315 870 4.588
Versorgungs-
aufwand 538 705 705 705 - 78 78 78 279 291 291 291 202 277 277 277
Gesamtver-
glitung 3.556 4.293 1.930 8.009 - 847 348 1.632 2174 2117 927 3.987 3.929 2592 1.147 4.865

" Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 In der Summe der maximalen Betrage sind geltende Caps noch nicht berticksichtigt. Die Auszahlung in einem Jahr ist auf das 1,9-Fache der Zielvergiitung begrenzt.

Gewahrte Zuwendungen fiir das Berichtsjahr

Patrick Thomas
Austritt 31. Mai 2018

Zielwert Zielwert Min. Max.?
inTsd. € 2018 2019 2019 2019
Festvergitung 487 = = =
Nebenleistungen 19 - - -
Summe 506 = = =
Kurzfristige variable Vergltung 877 = = =

Langfristige aktienbasierte Vergltung
(,Prisma"-Tranche 2018-2021) 1.150' = - -

Langfristige aktienbasierte Vergutung
(,Prisma“-Tranche 2019-2022) - - - -

Summe 2.533 - = -
Versorgungsaufwand 415 = - _
Gesamtverglitung 2.948 - - -

' Beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt
2 In der Summe der maximalen Betréage sind geltende Caps noch nicht beriicksichtigt. Die Auszahlung in einem Jahr ist auf das 1,9-Fache der Zielverguitung
begrenzt.
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Zufluss im bzw. fiir das Berichtsjahr

Sucheta Govil Dr. Klaus Dr. Thomas
Dr. Markus (Innovation, Schéfer Toepfer
Steilemann Marketingund  (Produktion und (Finanzen und
(Vorsitzender) Vertrieb) Technik) Arbeitsdirektor)  Patrick Thomas
Eintritt Eintritt Eintritt Eintritt Austritt
20. August 2015 1.August 2019  20. August 2015 1. April 2018 31.Mai 2018

inTsd. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergitung 916 1.192 - 250 562 600 536 729 487 -
Nebenleistungen 196 33 - 20 35 36 1.717 141 19 -
Summe 1.112 1.225 - 270 597 636 2.253 870 506 -
Kurzfristige variable Vergltung 2.346 236 - 50 1.127 119  1.076 144  1.760 -
Aspire"-Tranche' 2014-2017 982 = - = 130 = - = 609 =
JAspire”-Tranche 2015-2018 - = - = - = - = - =
Summe 3.556 1.461 - 320 1.854 755  3.329 1.014 2.875° -
Versorgungsaufwand 538 705 - 78 279 291 202 277 415 -
Gesamtvergiitung 4.094 2.166 - 398 2.133 1.046 3.531 1.291 3.290 -

" Der dargestellte Zufluss aus der jeweiligen Tranche 2014 — 2017 des ehemaligen aktienbasierten Vergltungsprogramms ,Aspire” der Bayer-Gruppe erfolgte
im Jahr der Auszahlung. Die Auszahlung selbst erfolgte fir einen Erdienungszeitraum, der zum Uberwiegenden Teil vor der Aufnahme der Vorstandstéatigkeit lag.

2 Die Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
3 Darliber hinaus hat Patrick Thomas im Geschéftsjahr 2018 eine Auszahlung der langfristigen aktienbasierten Vergiitung (iber virtuelle Bayer-Aktien in Hohe
von 959 Tsd. € erhalten, die im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit als Teilkonzemn-Vorsitzender im Bayer-Konzern fir das Geschéaftsjahr 2014 steht.

Das ehemalige Vorstandsmitglied Frank H. Lutz hat im Berichtsjahr 2018 eine Zahlung in Hbhe von 186 Tsd. € aus
dem langfristigen Vergutungsprogramm ,Aspire” fir die Tranche 2014-2017 erhalten.

Vergitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten im Geschéftsjahr 2019 keine Bezlige (Vorjahr: 674 Tsd. €). In den
Gesamtbezigen 2018 sind eine pauschale Einmalzahlung in Hohe von 390 Tsd. € fur Patrick Thomas und eine
anteilige Entschadigung in Héhe von 284 Tsd. € fUr das auf ein Jahr begrenzte nachvertragliche Wettbewerbs-
verbot fur Frank H.Lutz enthalten. FUr laufende Pensionen ehemaliger Vorstandsmitglieder besteht zum
31. Dezember 2019 eine Rickstellung im Konzernabschluss in Héhe von 7.818 Tsd. € (Vorjahr: 668 Tsd. €). Im
Jahresabschluss der Covestro AG sind zum 31. Dezember 2019 daftr 5.804 Tsd. € (Vorjahr: 465 Tsd. €) zurtick-
gestellt worden.
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Vergitungssystem des Aufsichtsrats
Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche feste Vergitung
von jeweils 100 Tsd. €.

GemaR den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert berlcksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste
Vergiitung in Hohe von 300 Tsd. €, sein Stellvertreter 150 Tsd. €. Damit ist auch die Ubernahme von Mitglied-
schaften bzw. Vorsitzen in Ausschissen abgegolten. Den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern steht fur die
Mitgliedschaft oder den Vorsitz in Ausschissen eine zusatzliche Verglutung zu. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses erhalt als zusatzliche Vergutung 50 Tsd. € und jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses
25 Tsd. €. Der Vorsitzende eines anderen Ausschusses erhédlt 30 Tsd. €, jedes Mitglied eines anderen Aus-
schusses 20 Tsd. €. Fur die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird keine zuséatzliche Vergitung gewahrt.
Ausschusstatigkeiten werden fir hdchstens zwei Ausschisse beriicksichtigt. Bei Uberschreiten dieser
Hochstzahl sind die zwei hdchstdotierten Funktionen maBgeblich. Verdnderungen im Aufsichtsrat und in seinen
Ausschussen wahrend des Geschaftsjahres fuhren zu einer zeitanteiligen Vergutung. DarUber hinaus erhalt jedes
Mitglied des Aufsichtsrats fUr jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ein Sitzungsgeld von 1 Tsd. €. Das Sitzungsgeld ist auf 1 Tsd. € pro Tag begrenzt.

Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergitung des Aufsichtsrats der Covestro AG im

Berichtsjahr 2019 bzw. im Vorjahreszeitraum zusammen:

Aufsichtsratsvergiitung der Covestro AG

Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt
inTsd. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Ferdinando Falco Beccalli 100 100 4 6 104 106
Dr. Christine Bortenlanger 100 100 5 6 105 106
Johannes Dietsch 145 145 10 9 155 154
Peter Hausmann 145 145 8 8 153 158
Petra Kronen
(Stellvertretende Vorsitzende) 150 150 10 10 160 160
Irena Kustner 125 125 9 134 134
Dr. Ulrich Liman 120 120 7 8 127 128
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
(Vorsitzender des
Prifungsausschusses) 150 150 9 9 159 159
Dr. Richard Pott
(Vorsitzender) 300 300 10 9 310 309
Regine Stachelhaus 120 120 6 125 126
Marc Stothfang 100 100 5 6 105 106
Frank Werth 100 100 5 6 105 106
Gesamt 1.655 1.655 87 92 1.742 1.747

Uber die Aufsichtsratsvergltung hinaus erhalten die Arbeithehmervertreter, die Arbeitnehmer des Covestro-
Konzerns sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir den Aufsichtsrat stehen. In
Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Téatigkeiten 883 Tsd. € (Vorjahr: 925 Tsd. €).

Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittiungs-
leistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt und
einen Selbstbehalt entsprechend der Empfehlung des DCGK umfasst.

Sonstige Angaben

Zum 31.Dezember 2019 bestanden, wie auch zum 31.Dezember 2018, keine Vorschisse und Kredite an
Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.
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